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igazgatoi megbizasra benyujtott palyazat részét képezd vezetési program:



3. HELYZETELEMZESEN ALAPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3. 1. Intézményvezetdi alapelvek

Egyéni felelésség, kollektiv bolcsesség: Iskolat egyediil vezetni nem lehet, ehhez szitkség van a
tantestiilet tdmogatdsira. Mindemellett szilkség van egy sziikebb csapatra, akik a vezetési,
szervezési feladatok bizonyos részében segitenck. Ok az igazgatohelyettesek és néhany kozvetlen
munkatérs (pl. munkakdzosség-vezetdk). Szakmai kérdésekben féként a munkak6z5sségek
vezetdivel kivanok szorosan egyiittmiikddni. Fontos segitségnek tekintem az iskolai élet
megszervezésében az osztilyfoénoki munkakozosséget, a DOK segité pedagégust, hiszen Ok a
kapocs a vezetés és a didkok kozott. Ok kozvetitik a dontéseket, rajtuk keresztiil latjak a diskok az
iskola vezetését és annak munkajat, szandékait. Az egész iskolat érintd kérdésekben természetesen a
neveldtestiilet allispontjat tartom irAnyadénak.

Transzparencia: nyilvanos és megismerheté elvek mentén meghozott dontések és azok
kozzététele, legyen az gazdalkodassal, vagy az oktatassal kapcsolatos déntés.

Egyiittmiik6dés: mindenkivel és minden szervezettel, akik — fenntartéként, pedagdgusként,
didkként, sziiloként, vagy barmilyen més médon — az iskola sikeres miikodtetésében érdekeltek,
illetve azt timogatni tudjak.

Humanum: minden személyes dontés meghozatala esetén a szabalyok figyelembevételével az
iskola vezetése szolgalatnak tekinti és felelosséggel hasznalja azt a dontési kompetenciat, amely a
kinevezéssel jar.

Példamutatis: iskolan beliil és kiviil egyarént, mert csak igy képzelhetd el, hogy az intézmény
megdrizze és erdsitse j6 hirét, legyen az kozvetlen kdrnyezetlinkben, vagy a tagabb régiéban.

Palydzatom kedvezd elbirdldsa esetén, munkdmban a hangsilyt a folyamatossagra,

innovativitasra, a megérzésre, a stabilitasra, és a biztonsagra kivdnom helyezni.



3. 2. Célok

Hosszi tavu célok (5 év)

Az intézmény korabbi eredményeire alapozottan a Szent-Gydrgyi Albert Technikum valjon a
térség egészségiigyi képzd, tovabbképzd, felnbttképzd centrumava, ahol a meglévd szellemi
kapacitast kihasznalva a korabban szerzett ismeretek megujithatok, tovabbfejleszthetok.

Bekapcsolodni a digitalizalt oktatdsi kultura kialakitdsanak véraramaba. Megteremteni,
illetve programengedélyeztetés utan elinditani az e-learning képzést, illetve tovabbképzést,
amely jelentds tAmogatast és segitséget nyijtana a térség egészségiigyi szolgaltatoi szamara.
Orszagos szintli siirgdsségi centrum létrehozasa, ahol a legmagasabb szinvonalon képezzik

a siirg8sségi szakembereket. ( siirgdsségi szakapolo, intenziv szakapolo, mentdapolo).

Kozéptavu célok (2-3 év)

A térségben meghatarozo sulypontot képviseld szakképzo iskolava valjon az intézmény.
Kialakitani egy szorosabb egyiittmiikddést a hasonlé profilu iskolakkal. Ennek keretében —
konferencidkon, k6zds neveldtestiileti iiléseken, szakmai programokon — megosztani a ,,jo
gyakorlatokat” és a bevalt modszereket.

Belsd tovabbképzés kialakitott rendszerének menedzselése.

Pedagodgiai Mihely kialakitdsa, amely adoptilja és alkalmazza a pedagdgiai szakmai
ellendrzés és értékelés alapelveit, céljait.

A tantestiilet digitalis kompetenciara hangolasa, motivalasa. Az ehhez sziikséges teljes
infrastruktira biztositasa.

Az intézmény belsé terei, berendezései egyiittmikddésre, kozos munkalkodasra legyenek
alkalmasak, valjanak hangulatosabba. Elkeriilhetetlen a bels6é felgjitas elvégzése s vele
egyid6ében az oktatas zavartalansaganak biztositasa.

A didkok és munkavallalok kdrnyezettudatos életmddra torténd hangolasa. (Pilot- program
megvaldsitasa a , kornyezettudatos iskola” jegyében.

A hatrdnyos helyzetli tanuldk felzarkéztatasa, fejlesztéfoglalkoztatisok biztositasa
szamukra, tanulmanyi munkajuk folyamatos figyelemmel kisérése (egyre magasabb
létszammal jelentkeznek iskolankba a tanulasi nehézségekkel, beilleszkedési- €s

magatartaszavarokkal kiizd6 tanulok).



Rovidtava célok (1 év)

» A tanév menedzselése, tervezés, megvalositas, hatékony visszacsatolas.

o Palyazatok figyelésének és elkészitési rendjének kialakitdsa, az ehhez kacsolddd
Osztonzbrendszer kialakitasa (pl. érakedvezmény, anyagi elismerés a palyazatot ,,gondozd”
munkatars szamara). ‘

o A sziikségletek felmérése, eszkozok szambavétele, a kozéptava fejlesztéshez sziikséges
er6forrasigények feltarasa.

o Uj kapcsolati halok kialakitasa az iskola programjanak, eredményeinek szélesebb kérben
ismertté tétele érdekében.

e A kiilvilag”, a sziil6i tajékoztatds tartalmi megijulasa a digitalis technolégidban rejld
lehetdségek bevonasaval.

e A Kkiils6 és bels6 informacidéaramlas megujitasa, korszeriibb informacidés eszk6zok
alkalmazasa, a honlapunk megujitasa.

¢ A munkak6z6sségek hangstlyosabb szerepének megvaldsitasa. Cél, hogy szakmai
mihelyként mitkddjenek, er6sédjon szakmai iranyito, tervszerd belsé ellenérzd, értékeld
szerepiik.

e Osztondij-program inditds lehetdségeinek felmérése az frissen végzett egészségligyi

dolgozdk kiilfoldi munkavallalasanak elkeriilése érdekében.

3. 3. A szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések

A feladat-, felel6sségi- és hataskorok a szervezeti és miikodési szabalyzatban (SZMSZ), illetve a
munkakori leirdsokban jelennek meg. Az SZMSZ atalakitasat, vagy fellilvizsgalatat révidtadvon nem
tartom sziikségesnek. Ugyanakkor a munkakdri leirasok feliilvizsgalatat, djragondolasat, majdan
betartasat a hatékonyabb miikodés érdekében elengedhetetlen feladatnak itélem.

Azt gondolom, hogy a jelenlegi vezetési struktira megfeleléen szolgalja az intézmény hatékony
miikddését, annak ellenére, hogy a képzési iranyok igen eltéré kovetelményekkel jarnak, bar a
feln6ttképzés tervezett fejlesztése €s az ehhez kapcesoldd6 adminisztracids kihivasok a késébbiekben
sziikségessé tehetik egy szakmai igazgatohelyettes kinevezését.

Erés kozépvezetdi réteget kivanok kialakitani, akik erkdlesileg és anyagilag motivaltak. Az

intézmény szervezeti felépitésében a munkakdzosségek alkotomiihelyi tevékenységét szeretném

megerdsiteni, az egymas kozotti szakmai parbeszédet hatékonyabbé tenni. Tamogatni kivanom a



feladatorientalt szakmai projekt miikddését a minél szélesebb korli kommunikdcié kialakitasa
érdekében.

A nevel6-oktaté munka mindsége elsGsorban annak fliggvénye, hogy milyen munka folyik a
szakmai és kozismereti munkakdzosségekben, szerepiiket -igazgatéi megbizdsom esetén- a szakmai
munka tervezésében, az innovacids feladatok végrehajtisaban, irdnyitasaban, a szervezésben és az
ellenérzésben meghatarozéva kivanom tenni. Biztositani szeretném, hogy a munkak6zdsség-
vezetdk

e az iskola vezetésének munkajaban részt vegyenek,

o a fontos kérdésekben véleményt alkossanak,

e a koncepcionalis munkalatokban — minél tobb munkakozosségi taggal egylitt — részt
vegyenek,

e a sajatos nevelési igényll tanuldk felzarkoztatasaért, fejlesztéséért felelds pedagdgus

munkajat pontosan ismerjék és segitsék.

Ahhoz, hogy a szaktirgyakat egyenletesen magas szinvonalon oktathassuk, erdsiteni kivainom a
munkakzosség-vezetdk ellendrzo és segitd funkcidjat.

Egy-egy tantargy helyzetének vizsgalatahoz gyakorlattal és szakértelemmel rendelkezd
munkak$zosség-vezetokre van sziikség.

Az ellatandé feladatok és a delegalt hataskorok megkivanjak, hogy a munkakozosség-vezetd
tudasa versenyképes, személyisége hatdrozott legyen, ezért a munkakozosség-vezetdk szakmai,

modszertani, vezetéselméleti tovabbképzését minden erdmmel tamogatni kivanom.

3. 4. A tanuléi létszam novelése

Egy intézmény munkajanak eredményességi mutatdja az iskola iranti érdeklddés. Azzal egyiitt,
hogy az iskola altal felvehetd didkok szakjai és létszama kozpontilag meghatarozott, fontos az
iskola jovojének, stabilitdsanak érdekében az iskola hirnevének javitdsa. Ennek céljabol meg kell
mutatni a ,,szélesebb kozdsségeknek™ az iskola arculatat, értékeit. Ahhoz, hogy ezt megtehessiik,
elsdsorban munkank, tudasunk folyamatos megujitasara lesz sziikség.

Az iskoldban foly6 kivalé oktaté-nevelé munka nem elegendd. Err6l a sziikebb és tagabb
kornyezetnek is tudomast kell szereznie. Ezért az iskola vezetése altal koordinalt, minden
részteriiletre Kiterjedd tajékoztatasi tevékenység (PR-munka) sziikséges, melynek célja az iskola

nevel6-oktatd munkaja irdnti bizalom felkeltése, majd a késébbiekben a bizalom fenntartasa.



Erre kival6 lehet6séget ny(jt az iskola jol szerkesztett, informativ honlapja, a helyi sajtoban,
médidban megjelent irott anyagok, ismertet6k, tajékoztatdk, hirek, hirdetések, a kiilonféle iskolai
események, az intézményazonosité médiumok, a személyes kapcsolatok &poldsa. Rendkiviil
fontosnak tartom a partnerintézményekkel valé rendszeres, személyes kapcsolattartast a vezetdség
részérol.

Ugyancsak megvizsgalandonak tartom a képzési paletta bovitését a komyezetiinkbdl érkezd
igényekre és visszajelzésekre figyelemmel. Sajnos ez a pandémias helyzet kellett ahhoz, hogy végre
elismert legyen az egészségiigyi hivatas. Azt gondolom, ha csak Kecskemétet nézziik, szamos
helyen szorul bovitésre az egészségiigy. Természetesen a ,legkeményebb” teriileteken van
leginkdbb szakdolgozo6i hidny. Ezek koziil a legjelentdsebbek: intenziv szakapold, kardiolégiai
intenziv szakapolo, siirg6sségi szakapold és a mentdapold. Nagyon fontosnak tarom a kdzépiskolas
didkok pélyaorientacidjanak megfelels segitd iranyitasat, a tovabbtanulds kovetését. A cél
egyértelm(. Minél tobben maradjanak az egészségiigyben (diplomasként is) és természetesen a

munkéjukat Magyarorszagon végezzék.

3. 5. Ellenorzés, értékelés

Az ellendrzésen egyarant értem a tanulok fejlédésének ellenérzését, az igazgato,
igazgatohelyettes altal gyakorolt ellenérzést, amely kiterjed az iskolai ellenorzés egészére, igy a
pedagdgiai munkara is.

A belsé ellendrzési rendszer, - amelyet az iskola SZMSZ-ében, az éves munkatervekben, az
Onértékelési programjaban kell megalkotni,- at kell, hogy fogja valamennyi teriiletét az oktat6-
nevel6 munkéanak.

A tanulmanyi munka értékelésének célja, alapelvei, folyamata a szakmai programban
megtalalhatok, igy jelent6s segitséget kapunk az ellendrzési rendszer megalkotaséban.

A tanul6i értékelésnek sokféle megfogalmazésa ismeretes. Ertelmezésem szerint az értékelésen
azt a kommunikéciét értjilkk, amely a tanar és a didk kozott jon létre a tanuld teljesitményének,
fejlédését, gondjait €s hidnyossagait érintd informacidk cseréje érdekében. Ebben az értelmezésben
az informalason van a hangsuly. Fontosnak tartom, hogy ne az adott allapotra, hanem a fejlodés
Gtjara helyezédjon az értékelés. Az elbrehaladas milyensége és mennyisége a fontos. Meg kell
vizsgalni, hogy az oktatok értékelési szokasai mennyiben segitik el6 a didkok tanuldsat.

A sokféle viszonyitids megneheziti, hogy mindenki szamara egyértelmii legyen az értékelés. Ezért

minden esetben fontos tisztazni a viszonyitds szempontjait, az értékelés kritériumait. Erdemesnek



tartom ezt a szempontsort minden évben a diak és a sziild rendelkezésére bocsatani, melynek
kidolgozasat komoly mithelymunkanak kell megel6znie. A pedagogusok modszertani felkésziiltsége
ehhez elengedhetetleniil fontos, igy az ilyen irany( tovabbképzések szervezését a jovOben
tamogatnam.

Az intézményben rendszeres ellenérzés folyik a taniigyi dokumenticiok szabalyos vezetését
illetden, a gazdalkodas, a takarékossagi elGirasok vizsgalatat illeten is. A pedagdgiai munka
adminisztracios és tervszer, tudatos ellenérzése szintén megszokott feladat.

Az ellenérzés minden vezetd legalapvetobb kotelessége. Ezért nagy hangsulyt kivanok fektetni a
rendszeres és folyamatos ellendrzésre. Fontosnak tartom a taniigyi dokumentaciok rendszeres és

pontos vezetését, ennek ellendrzését.

3. 6. Minoéségfejlesztési munka

A szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. Az Szkt. 19.
A szakképz6 intézmény minGségiranyitasi rendszere a) mindségpolitikabdl, b) azonos szempontok
alapjan megvalosuld atfogd Onértékelésbdl és c) az ezekre épiilé beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszer.

Célom, hogy tamogassam az egyes pedagdgusok el6rehaladasat, valamint azt, hogy mindebbdl
az egész neveldtestiilet profitaljon a megszerzett ismeretek megosztasaval.

Erésiteni kivanom a belsé onértékelési rendszer keretein beliil az iskolavezetés ellendrzési
funkcidjat is. Elengedhetetlen az intézmény bels6é onértékelése, az oktatdk teljesitményértékelése,
az orszagos kompetenciamérés beépitése az iskolai oktatéi munka fejlesztésébe, a partnerek, sziilok,
oktatok elégedettsége, az iskolai szervezet, az oktatdi munka iranyitdsa, eredményessége, a
nevelbtestiilet mikodése.

Az oktatasiigy fontos kulcsszava a mindség és a mindségfejlesztés.

A minéségpolitika tekintetében az alabbi teriiletekre kivanok kiemelt figyelmet forditani:

e Jogszer( mikddés, jogkvetd magatartas.

¢ Belso ellendrzés, értékelés: vezetdi és gazdasagi ellendrzés.
¢ Feladatmeghatarozas, felelosségdelegalas.

e Munkafeltételek biztositasa: eszkdzok, felszerelések.

¢ Human erdforrassal val6 gazdalkodas.

o Tervezés: jovOkép, célok, feladatok, sikerkritériumok.



3. 7. Munkavillaléi kézosség

Igazgatoi palyazatom kozéppontjaba az oktatoi testiiletet helyezem. Vezetdként a kollégak
szakmai tapasztalataira, tuddsara, észrevételeire, javaslataira, kritikaira feltétleniil szamitok, és
épiteni kivanok. Bizom abban, hogy a testiilet tagjai a tobb évtizedes szakmai tudésukat,
gyakorlatukat a mindennapok gyakorlataban atadjak, kozkinccsé, masok szamara alkalmazhatova
teszik.

Az eredményes munka érdekében — a tanari professzionalizmuson tdl -elengedhetetlennek tartom
a j6 munkahelyi légkort. Az egymas iranti kolcsonds figyelem és tisztelet, a k6zos rendezvények,
linnepek, kirandulasok, tréningek erdsithetik a munkahelyi k6zosséget. A k6zos programok éltal a
tantestiilet jobb és hatékonyabb kozosséggé formalddhat, és mindemellett a pedagdgusok
regeneralodasat, k6zérzetének javitasat is szolgaljak.

A koz6s, aktiv részvételt kivand programok szamat ezért fontosnak tartom névelni.

A tantestiileten beliil aranyos terhelésre, a munkafolyamatok feladatainak delegalasara, a
munkamegosztds megvaldsitasira térekszem. A feladattervek elkészitésekor a pedagogiai elvek és
egyéni érdekek dsszehangolasat szorgalmazom.

A nevelb-oktaté munkat kozvetlen segitdé alkalmazottak nélkiil az intézmény mikddése
nehézkessé valna, ezért megbecsiilésiiket, a velik valdé egyiittmiikodést fontosnak tartom.
Lelkiismeretes, pontos munkat, a nevelés-oktatas feladataival valé azonosulast varok el téliik.

Megvizsgalom annak lehetségét, hogy az idoénként jelentkezO, esetleg csak atmenetileg

sziikséges munkak kivaltasara az egyszerisitett- és kozfoglalkoztatasban rejlé lehetdséggel is €ljek.

3. 8. Oktatoi tovabbképzés

A nevelés, oktatas eredményességének legfontosabb kulcsszerepldje az oktato.

Egy szakmai munkaanyag szerint a tanuldk altal elért teljesitmény a tanari munka minéségétdl, a
tanar személyiségétdl fiigg. Az oktatdé végzettsége, szaktargyi tudasa, szakvizsgéja, elvégzett
tanfolyamai, a tanitisban eltsltstt gyakorlati ideje, példamutatasa, empétidja nagyobb hatast
gyakorol a didk teljesitményére, mint az osztalylétszam, vagy az iskolai vezetés stratégiaja.

Az oktatok folyamatos szakmai tovabbképzését, modszertani megujulasat a tarsadalomban, a

kozoktatasban bekovetkezett valtozasok egyarant indokoljak.



A tantestiilet szakmai felkésziiltségét meghatarozénak tartom, ezért kiemelkedden fontos hosszi
tavu, tervszerl, céltudatos, az iskolai €let fejlodését szolgalé feladatomnak tekintem a tantestiilet
folyamatos szakmai fejlesztését, a kommunikacids és csapatmunkara valo képesség novelését.

Fontos ez azért is, mert a szakmai ellendrzés és minésités egyik fo eleme, alappillére az
elkételezettség €s szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért.

A tovabbképzéseket a jovGben is az intézményi tovabbképzési tervnek megfeleléen kivanom
tamogatni.

Prioritast érdemelnek azok a tovabbképzések, amelyek

e aszakmai program céljainak elérését tamogatjak,

e apalyazatomban megfogalmazott célok elérését segitik,

¢ aszakmai megijulas tekintetében kiemelkedd jelent6ségiiek,

» az esélyegyenldség, a tehetséggondozas megvaldsulasahoz jelentésen hozzajarulnak,

¢ ahatranyos helyzetl didkok felzarkoztatasat, teljesitményének novelését célozzak meg,

¢ apedagdgusok digitalis és idegen nyelvi kompetenciainak fejlodését szolgaljak,

e amelyek a vezetdi képességeket fejlesztik, amelyek az osztalyfonokoket, a munkak6zosség-
vezetOket felkészitik a vezet6i funkcidkra.

A munkakozosség-vezetok feladata az utdbbi években megsokszorozddott, hataskoriik boviilt.
Ezért a tovabbképzésiiket kiemelten tAmogatni kivanom. Fontosnak tartom egy palyazatirdi és egy
mérési-értékelési szakember képzését a tantestiileten beliil, az eddig kiaknazatlan szaktudas
érvényesitését.

A lehetoségek fliggvényében fejlesztendd teriiletnek tartom az informatikai képzést, az idegen
nyelvek tanulasat, a konfliktuskezelési technikak elsajatitasat.

Az elmult idészakban az iskola tovabbképzési lehetdségeit meghaladd volt a pedagdégusok
érdeklodése, részvételi szandéka, ezért uniés tamogatas keretében meghirdetett palyazati
lehetdségek felkutatasat is szorgalmaznam a jovében.

A tanari professzionalizmus fejlodését eldsegitd tényezok egyike az, hogy a nevelGtestiilet tagjai
egymas munkajat, gondolkodasat, értékrendjét jobban megismerjék, tiszteljék és megbecsiiljék. Ezt
a torekvést segitheti egymads orainak rendszeres latogatasa, a didkok fejlodésérdl, magatartasarol, a
szakmai kérdések megvitatasarol sz6l6 megbeszélések, szuperviziok. Segitheti e torekvés
megvalosuldsat a tanulmanyokban, képzéseken részt vevd pedagégusok beszamoldja, bemutatd
6raja, ahol minden érdekl6dd kolléga megismerkedhet a korszer(i eljarasok, modszerek alkalmazasi
lehetoségeivel. Fontosnak tartom, hogy a képzésen részt vett pedagdgusok a megszerzett

ismereteket a tantestiilet tagjaival megosszak.



3. 9. A tirgyi feltétek javitisa

Az iskola belsd tereinek feldjitasa az elkovetkezend6 id6szak fontos feladata lesz.

Az informatikai eszkézok folyamatos fejlesztése, digitalis tananyagok tirhazanak bovitése
elengedhetetlen.

A korszer(i infokommunikéciés eszkozok alkalmazasanak szorgalmazdsa, elérhetdségének
megvaldsitasa fontos vezet6i feladat. A korszerlibb berendezések beszerzését, eszkozok fejlesztését,
koriik bovitését palyazati forrasok segitségével kivitelezhetének tartom.

Az iskola épiilete az elmult években részben megujult, de a kiilsé kdrnyezet nagyon elhanyagolt,

ezért annak szépitésén is munkalkodni kell.

3. 10. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasa alapvetden a Szakképzési Centrumon keresztiil valésul meg, azzal,
hogy a kis értékii és a szakmai anyagok beszerzéséhez sajat keretet is biztositanak.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy ez a Kkeret észszerlien és atlathatéan keriiljon
felhasznalasra, ebben a legmesszebb mendkig szamitok a beszerzési kérelmet benyujté
pedagdgusok felelsségteljes €s valodi igényeket megfogalmazo tdmogatasra.

Az intézmény gazdalkodasaban tovabbra is fontosnak tartom az innovativ szemléletet, annak
tovabbi erdsitését. A fenntarté 4altal biztositott koltségvetési keretet a jovében is gy kell
felhasznalnunk, hogy a raforditas a lehetd legnagyobb hasznot eredményezze.

Nemcsak gazdasigi, hanem nevelési szempontbdl is fontosnak tartom az é&szszeru
takarékoskodast. Az 6koprogramok gondozasa is hozzajarulhat az intézmény koltségtakarékos
milkodéséhez. A kdmyezeti nevelés, az egészségnap, a Viz- és Fold vilagnapja keretében rendezett
programok egyarant segitik a didkok szemléletének formalasdt az energiatakarékossig, a
fenntarthat6 fejlédés teriiletén.

Meggy6z6désem, hogy tudatos odafigyeléssel, az épitett és természetes kornyezet rendeltetés
szerinti hasznalatdval, 4llaganak megdvasaval tovabb cskkentheték az intézmény koltségei, és a
beszerzések, javitasok helyett a fejlesztésre (kornyezet szépitésére, korszerli IT-eszk6zok
beszerzésére) fordithatjuk a rendelkezésiinkre all6 forrasainkat.

Az intézményi bevétel novelése érdekében erdsiteniink kell a palyazati tevékenységiinket,

javitani a biztositott lehet6ségek kihasznalasat, koltséghatékony miikodtetését. A nevelés targyi €s



személyi feltételeinek javitdsa, bovitése, kiilfoldi kapcsolatok létrehozasa egyarant indokolja a
palyézati figyel6rendszer erdsitését.

Az elkdvetkezendd években sziikségesnek tartom a tamogat6éi kapcsolatok, szponzorok
felkutatasat. Felhaszndlva az intézmény kornyékbeli, kiils6 vallalkozoéi partnereinek segitségét,
tovabbra is épiteni szeretnék a sziildk és az iskola alapitvanyanak anyagi tAmogatasara, a sziilok
Onkéntes tarsadalmi munkajara.

3. 11. Torvényesség

Elmondhaté, hogy a gyorsan valtozo jogszabalyi kornyezetben is torvényesen €s
kiegyensilyozottan mikodik az iskola. Bizonyitjdk mindezt az elmilt évek alatt végzett
torvényességi, munkajogi, munkavédelmi, gyermek- és ifjusagvédelmi, egészségiigyi ellendrzések
eredményei. Tudomasom szerint a vizsgalatok rendszeresek voltak, nem tartak fel jelentds mértékii
hidnyossagot. Az ellendrzési jegyzOkonyvek és a szakértdi vélemények 4ltaldban elismeréssel
sz6lnak az intézményben foly6 munkardl, a helyi szabalyzokrél, a dokumentaciorol,
térvényességrol.

4. ZARO GONDOLATOK

Nagy felelosséggel jard feladat elvallalasara késziilok. Olyan idében palydzom egy oktatasi
intézmény tantestiiletének, didksdganak a vezetésére, amikor a kozoktatds jelentds valtozasokon
esett 4t a felndvekv® generaciok nevelési-oktatasi folyamatdnak szinvonalasabbd és
eredményesebbé tétele érdekében. A térvényi valtozasok, a fenntarté kozoktatas-politikai elvérasai,
a folyamatosan nehezedd sziil6i, tanuldi igények Gj tipusu feladatainak megfogalmazasa mellett
sokat kell tennie az intézmény vezetdjének és tantestiiletének azért, hogy neveld-oktaté munkdja
soran olyan sikereket érhessen el, amely alapjan elmondhat6, hogy a Szent- Gyorgyi Albert
Technikum kozossége képes a munkat eredménnyel végezni és képes megfelelni az 0j
kihivasoknak.

»Nem baj ha lassan mész, az a fontos, ne allj meg!”

Konfuciusz

D i

Dr. Papp Zoltan
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