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»A tanitds gyokere keserii, de gyiimolcse édes!”

Arisztoteleésy

1. BEVEZETES

Amikor szakképzésrol beszéliink, végig kell gondolnunk, hogy vajon mi a szakképzést végzo
intézmények legfobb feladata. Mit fogalmaznak meg kovetkezetesen a stratégia-alkotok, amikor a
XXI. szazadi szakképzéssel kapcsolatos igényekrol, elvarasokrol beszélnek?

Azok a nyilvanvald kovetelmények, hogy a szakképzés magas szinvonalon elégitse ki az egyéni
¢s tarsadalmi igényeket, jaruljon hozza Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi fejlodéséhez, vajon
hogyan teljesithetok? Mindezeket a kérdéseket hogyan kell/lehet értelmezni a hétkdznapokra
vonatkozo6an? Hogyan lehet elérni, hogy a Szent- Gyorgyi Albert Technikum ne csak egy legyen az
orszag szakképzd intézményei koziil, hanem legyen olyan meghatdrozd oktatdsi intézménye a
fenntarté minisztériumnak és Kecskemét varosanak, amely ezeknek az eldirasoknak, kihivasoknak
megfelel.

Meggy6zddésem, hogy a vélasz a gyakorlatorientalt képzésben és az ehhez kapcsolddo innovativ
vezetést megvalositd iskolairanyitasban van.

Ahogyan a szakképzésrdl sz6lo 2019. évi LXXX. térvény preambulumdban is szerepel: olyan
szakképzést kell folytatni, amely eldsegiti a tudatos szakma-, illetve képesitésvalasztast, biztositja a
szakképzés XXI. szadzadi kovetelményekhez igazitott, magas szinvonalat, a tudasalapii gyakorlati
tanulasra, a digitalis tudas fejlesztésére, a kreativ és széles 14tokorli gondolkodasra, tovabba a
valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodas képességére oktatd; a szakképzés €s a gazdasagi szféra
kozotti egylittmiikodés erdsitésére alapoz, valamint valds piaci esélyt €s biztos megélhetést biztositd
szakképzettséget ad és érvényesiti az Alaptorvényben meghatirozott miivelédéshez és munkahoz

valo jogot.

2. Célmeghatarozas

Egy szakképzd intézmény esetén csabitd leegyszeriisités lenne, ha elfogadnank néhany iskola altal
elészeretettel képviselt allaspontot és azt mondanank, hogy csak szakismereteket adjunk, hiszen az

iskola igy nevel az ,.életre”. En a gyakorlati képzés hive vagyok, hiszem, hogy ezaltal valdsithato



meg leginkabb a kivaléan képzett, felkésziilt, munkajukra igényes szakemberek nevelése. Az
intézmény Pedagogiai Programjaban rogzitett célok mentén tudom elképzelni vezetdi tevékenységem.

A technikumi képzésben a képességek fejlesztése, a kozismereti oktatas és a szakmai képzés
szerves egységet alkot. Célom egy olyan iskola, amelyben minden didk megtaldlja a helyét
képességeihez, egyéni adottsdgaihoz mérten. Fontos szempont, hogy széles skalaju altalanos
muveltségre épiiljon a szakmai tudas.

Torekedni szeretnék arra, hogy tanulékban belsé késztetéssé valjon az igényes munkavégzes, a
folyamatos dnképzés, onmivelés igénye. Célom tovabba, hogy a tanuldk képesek legyenek az dket
¢r6 hatalmas informaciohalmazban eligazodni. Alkalmazkodni tudjanak a kor valtozasaihoz, tudjak
érvényesiteni érdekeiket a megfeleld férumokon. Hallgatdimat folyamatosan arra nevelem, hogy
fogadjak el és tegyék magukéva az egyetemes emberi értékeket, sajatitsak el a humanus és tolerans
viselkedés szabalyait, empatiaval forduljanak a raszorulok felé.

A célkitiizéseim elérése érdekében nélkiilozhetetlen, hogy az intézmény falai kozott rendezett és
biztonsagos kornyezet szolgalja a tanulok és pedagdgusok munkajat, amelynek megteremtését fontos
feladatomnak tekintem.

Didkjaink megfelelé szinvonalu oktatasahoz, neveléséhez elengedhetetlen, hogy motivalt,
szakmailag felkésziilt és képzett, emberi magatartasukkal példat mutaté pedagdégus kollégak

dolgozzanak az intézményben, akik tovabbképzését, megtartasat egyik f6 célomnak tekintem.

2.

3. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola, mint kozoktatasi intézmény szerteagazd kapcsolatot tart fenn a hatékony oktatasi-
nevelési feladatok ellatasa érdekében mas intézményekkel és gazdasagi szervezetekkel. Ezen
szervezetek igen széles palettat Slelnek fel, az intézményt fenntart6 minisztériumtol kezdve a
kozigazgatdsi, hatdsagi ¢és egyiittmiikodd szervezeteken 4at a sportegyesiiletekig, kiilfoldi
tarsszervezetekig, dudlis partnerekig.

A szakképz0 iskola a hatékony szakmai képzés érdekében kiemelten szoros kapcsolatot tart fenn
a gyakorlati képzést segitd intézményekkel, melyben f6 iranyadd a szakképzésrdl szolo 2019. évi
LXXX. torvény. A kapcsolatrendszer eredményes miikodéséhez elengedhetetlen az alabbi

szempontok figyelembe vétele:



— egylttmiikodési megallapodés, melyet minden év szeptember 1-én az Ujonnan induld
szakképzd évfolyamokra vonatkoztatva kell megkdtniink a gyakorlati képzést folytato
intézményekkel;

— az egyiittmiikodés alapjat az azonos kdvetelmény-, érték- és normarendszer adja;

— félévente legalabb kétszer egyeztetiink az aktualis képzési helyek vezetdivel a tantervi
kovetelmények elsajatitasanak litemérdl, az aktualisan felmertild problémakrol;

— a gyakorlati képzést folytatd intézmények kijelolik a tanuldk haladasat segitd feliigyeld
szakdolgozokat, akik a kovetelmények ismeretében ellendrzik, értékelik a tanulok
munkajat;

— aziskola vezetése félévente egyszer megbeszElést tart a gyakorlati képzohelyek vezetdivel,
amelynek soran az aktualis feladatokat egyeztetik.

Az iskola cél- és feladatrendszere nem valosulhatna meg a partnerek tamogatd, segitd
egylittmiikodése nélkiil.

Az intézmény egyéb kiilso partnerei: kozmiivelddési, szocialis és egészségligyi intézmények, helyi
média, kamara, Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, melynek 6nkormanyzati

képviseldként a tagja vagyok.

4. Intézményvezetdoi alapelvek

Egyéni felelosség, kollektiv bolcsesség: Iskolat egyediil vezetni nem lehet, ehhez sziikség van a
tantestiilet tiamogatasara. Mindemellett sziikség van egy sziikebb csapatra, akik a vezetési, szervezési
feladatok bizonyos részében segitenek. Ok az igazgatohelyettesek és néhany kdzvetlen munkatars (pl.
munkakozdsség-vezetdk). Szakmai kérdésekben fOként a munkakozdsségek vezetdivel kivanok
szorosan egylittmiikddni. Fontos segitségnek tekintem az iskolai élet megszervezésében az
osztalyfonoki munkakozosséget, a DOK segité pedagogust, hiszen Ok a kapocs a vezetés és a didkok
kozott. Ok kozvetitik a dontéseket, rajtuk keresztiil latjak a didkok az iskola vezetését és annak
munkdjat, szandékait. Az egész iskolat érintd kérdésekben természetesen a neveldtestiilet allaspontjat
tartom iranyadonak.

Transzparencia: nyilvanos és megismerhetd elvek mentén meghozott dontések és azok

kozzététele, legyen az gazdalkodassal, vagy az oktatassal kapcsolatos dontés.



Egyiittmiikodés: mindenkivel és minden szervezettel, akik — fenntartoként, pedagoégusként,
didkként, sziiloként, vagy barmilyen mas modon — az iskola sikeres miikodtetésében érdekeltek,
illetve azt tdAmogatni tudjak.

Humanum: minden személyes dontés meghozatala esetén a szabalyok figyelembevételével az
iskola vezetése szolgdlatnak tekinti ¢és feleldsséggel hasznalja azt a dontési kompetenciat, amely a
kinevezéssel jar.

Példamutatas: iskolan beliil és kiviil egyarant, mert csak igy képzelhetd el, hogy az intézmény
megorizze ¢és erdsitse jO hirét, legyen az kozvetlen kornyezetiinkben, vagy a tagabb régioban.

Munkédmban a hangstlyt a folyamatossagra, innovativitasra, a megorzésre, a stabilitasra, és a

biztonsagra kivanom helyezni.

5. Célok

Hossza tava célok (5 év)

Az intézmény korabbi eredményeire alapozottan a Szent-Gydrgyi Albert Technikum valjon a
térség egészségiligyi képzo, tovabbképzd, felndttképzd centrumava, ahol a meglévd szellemi
kapacitast kihasznalva a korabban szerzett ismeretek megujithatok, tovabbfejleszthetok.
Bekapcsolodni a digitalizalt oktatasi kultura kialakitasanak véraramaba. Megteremtent, illetve
programengedélyeztetés utan elinditani az e-learning képzést, illetve tovabbképzést, amely
jelentds tamogatast és segitséget nyujtana a térség egészségiigyi szolgaltatoi szamara.
Orszéagos szintl slirgdsségi centrum létrehozasa, ahol a legmagasabb szinvonalon képezziik a

stirgdsségi szakembereket. (siirgdsségi szakapolo, intenziv szakapolo, mentéapolo).

Kozéptavi célok (2-3 év)
A térségben meghatarozé sulypontot képviseld szakképzd iskolava valjon az intézmény.
Kialakitani egy szorosabb egyiittmiikddést a hasonl6 profilu iskoldkkal. Ennek keretében —
konferenciakon, k6zds nevel6testiileti tiléseken, Szakmai programokon — megosztani a ,,jo
gyakorlatokat” €s a bevalt modszereket.
Belso tovabbképzés kialakitott rendszerének menedzselése.
Pedagbgiai Miihely kialakitasa, amely adoptdlja és alkalmazza a pedagdgiai szakmai

ellendrzés ¢€s értékelés alapelveit, céljait.



A tantestiilet digitalis kompetenciara hangoldsa, motivalasa. Az ehhez sziikséges teljes
infrastruktura biztositasa.

Az intézmény belsd terei, berendezései egyiittmiikodésre, k6zos munkalkodésra legyenek
alkalmasak, valjanak hangulatosabba. Elkeriilhetetlen a belsd felujitds elvégzése s vele
egyiddben az oktatas zavartalansaganak biztositasa.

A didkok és munkavallalok kornyezettudatos életmodra torténd hangolasa. (Pilot- program
megvalodsitasa a ,.kornyezettudatos iskola” jegyében.

A hatranyos helyzett tanulok felzarkoztatasa, fejlesztofoglalkoztatasok biztositasa szdmukra,
tanulmanyi munkajuk folyamatos figyelemmel kisérése (egyre magasabb Iétszammal
jelentkeznek iskoldnkba a tanuldsi nehézségekkel, beilleszkedési- és magatartdszavarokkal

kiizd6 tanulok).

Rovidtava célok (1 év)

A tanév menedzselése, tervezés, megvalositas, hatékony visszacsatolas.
Pélyazatok figyelésének ¢és elkészitési rendjének kialakitdsa, az ehhez kacsol6do
Osztonzdrendszer kialakitdsa (pl. 6rakedvezmény, anyagi elismerés a palyazatot ,,gondoz6”
munkatars szamara).
A sziikségletek felmérése, eszk6zok szambavétele, a kozéptava fejlesztéshez sziikséges
er6forrasigények feltarasa.
Uj kapcsolati halok kialakitisa az iskola programjanak, eredményeinek szélesebb korben
ismertté tétele érdekében.
A Lkiilvilag”, a szliléi tajékoztatds tartalmi megujulasa a digitalis technologidban rejld
lehetdségek bevonasaval.
A kiilsd és belsé informaciddramlas megujitasa, korszerlibb informacios eszkozok
alkalmazasa, a honlapunk megujitasa.
A munkakozosségek hangsulyosabb szerepének megvaldsitasa. Cél, hogy szakmai
mithelyként miikddjenek, erésodjon szakmai iranyitd, tervszeri belsd ellendrzd, értékeld
szerepuk.

e Osztondij-program inditas lehetdségeinek felmérése az frissen végzett egészségiigyi dolgozok

kilfoldi munkavallalasanak elkeriilése érdekében.



6. A szervezet fejlesztésére iranyulé elképzelések

A feladat-, felelsségi- és hataskorok a szervezeti és miikodési szabalyzatban (SZMSZ), illetve a
munkakori leirdasokban jelennek meg. Az SZMSZ atalakitasat, vagy feliilvizsgalatat rovidtavon nem
tartom sziikségesnek. Ugyanakkor a munkakdri leirdsok feliilvizsgalatat, Gjragondolasat, majdan
betartasat a hatékonyabb mitkodés érdekében elengedhetetlen feladatnak itélem.

Azt gondolom, hogy a jelenlegi vezetési struktira megfelelden szolgélja az intézmény hatékony
miikodését, annak ellenére, hogy a képzési irdnyok igen eltérd kovetelményekkel jarnak, bar a
felndttképzeés tervezett fejlesztése €s az ehhez kapcsolodd adminisztracids kihivasok a késdbbiekben
szlikségessé tehetik egy szakmai igazgatohelyettes kinevezését.

Erés kozépvezetdi réteget kivanok kialakitani, akik erkolcsileg €s anyagilag motivaltak. Az
intézmény szervezeti felépitésében a munkakozdsségek alkotomiihelyi tevékenységét szeretném
megerdsiteni, az egymas kozotti szakmai parbeszédet hatékonyabba tenni. Tamogatni kivanom a
feladatorientalt szakmai projekt miikodését a minél szélesebb korli kommunikacié kialakitasa
érdekében.

A nevel6-oktatdé munka mindsége elsdésorban annak fiiggvénye, hogy milyen munka folyik a
szakmai és kozismereti munkakozosségekben, szerepiiket -igazgatdi megbizasom esetén- a szakmai
munka tervezésében, az innovacios feladatok végrehajtdsdban, irdnyitasaban, a szervezésben és az
ellendrzésben meghatarozova kivanom tenni. Biztositani szeretném, hogy a munkak6zdsség-vezetok

az iskola vezetésének munkdjaban részt vegyenek,

a fontos kérdésekben véleményt alkossanak,

a koncepcionalis munkalatokban — minél tobb munkakdzosségi taggal egylitt — részt vegyenek,
a sajatos nevelési igényl tanulok felzarkoztatasaért, fejlesztéséért felelds pedagdgus munkéajat
pontosan ismerjék és segitsék.

Ahhoz, hogy a szaktargyakat egyenletesen magas szinvonalon oktathassuk, erdsiteni kivanom a
munkakdzosség-vezetok ellendrzo és segitd funkciojat.

Egy-egy tantargy helyzetének vizsgalatahoz gyakorlattal és szakértelemmel rendelkezd
munkakozdsség-vezetdkre van sziikség.

Az ellatando feladatok és a delegalt hataskorok megkivanjak, hogy a munkakozosség-vezetd
tudasa versenyképes, személyisége hatarozott legyen, ezért a munkakozosség-vezetdk szakmai,

modszertani, vezetéselméleti tovabbképzését minden erdmmel tamogatni kivdnom.



7. A tanuloi l1étszam novelése

Egy intézmény munkdjanak eredményességi mutatdja az iskola iranti érdeklddés. Azzal egyiitt,
hogy az iskola altal felvehetd didkok szakjai és 1étszama kozpontilag meghatarozott, fontos az iskola
jovojének, stabilitdsanak érdekében az iskola hirnevének javitasa. Ennek céljabol meg kell mutatni a
»Sz¢€lesebb kozosségeknek™ az iskola arculatat, értékeit. Ahhoz, hogy ezt megtehessiik, elsdésorban
munkank, tudasunk folyamatos megujitasara lesz sziikség.

Az iskolaban folyo kivald oktato-neveldé munka nem elegendd. Errdl a sziikebb és tagabb
kornyezetnek is tudomdast kell szereznie. Ezért az iskola vezetése daltal koordinalt, minden
részteriiletre kiterjedd tdjékoztatasi tevékenység (PR-munka) sziikséges, melynek célja az iskola
neveld-oktaté munkdja iranti bizalom felkeltése, majd a késdbbiekben a bizalom fenntartésa.

Erre kivalo lehetdséget nytjt az iskola jol szerkesztett, informativ honlapja, a helyi sajtdban,
médiaban megjelent irott anyagok, ismertetok, tajékoztatok, hirek, hirdetések, a kiilonféle iskolai
események, az intézményazonositd médiumok, a személyes kapcsolatok &apolasa. Rendkiviil
fontosnak tartom a partnerintézményekkel vald rendszeres, személyes kapcsolattartast a vezetoség
részErol.

Ugyancsak megvizsgalandonak tartom a képzési paletta bovitését a kornyezetiinkbdl érkezd

igényekre és visszajelzésekre figyelemmel.

8. Ellenorzés, értékelés

Az ellendrzésen egyarant értem a tanulok fejlddésének ellendrzését, az igazgato,
igazgatohelyettes, gyakorlati oktatds vezetd, munkakozosség vezetok altal gyakorolt ellendrzést,
amely kiterjed az iskolai ellendrzés egészére, igy a pedagdgiai munkara is.

A belsé ellendrzési rendszert, amelyet az iskola SZMSZ-ében, az éves munkatervekben, az
onértékelési programjaban kell megalkotni, at kell, hogy fogja valamennyi teriiletét az oktato-neveld
munkanak.

A tanulmanyi munka értékelésének célja, alapelvei, folyamata a Pedagodgiai Programban
megtalalhatok, ezért ezzel bévebben nem kivanok most foglalkozni.

A tanuloi értékelésnek sokféle megfogalmazasa ismeretes. Ertelmezésem szerint az értékelésen azt
a kommunikaciot értjiik, amely a tanar és a diak kozott jon 1étre a tanuld teljesitményének, fejlodését,

gondjait és hidnyossdgait érintd informacidok cseréje érdekében. Ebben az értelmezésben az



informaldson van a hangstly. Fontosnak tartom, hogy ne az adott allapotra, hanem a fejlédés utjara
helyezddjon az értékelés. Az eldérehaladas milyensége és mennyisége a fontos. Meg kell vizsgalni,
hogy a pedagdgusok értékelési szokasai mennyiben segitik el a didkok tanulasat.

A sokféle viszonyitas megneheziti, hogy mindenki szdmadra egyértelmi legyen az értékelés. Ezért
minden esetben fontos tisztazni a viszonyitds szempontjait, az értékelés kritériumait. Erdemesnek
tartom ezt a szempontsort minden évben a didk és a sziild rendelkezésére bocsatani, melynek
kidolgozédsat komoly mithelymunkénak kell megeléznie. Az oktatok moddszertani felkésziiltsége
ehhez elengedhetetleniil fontos, igy az ilyen irdnyu tovabbképzések szervezését a jovOben
tamogatom.

Az intézményben rendszeres ellendrzés folyik a taniligyi dokumentédciok szabéalyos vezetését
illetden, a gazdalkodas, a takarékossagi eldirasok vizsgalatat illetden is. A pedagdgiai munka
adminisztracios és tervszerd, tudatos ellendrzése szintén megszokott feladat.

Az ellendérzés minden vezetd legalapvetobb kotelessége. Ezért nagy hangstlyt kivanok fektetni a
rendszeres ¢s folyamatos ellendrzésre. Fontosnak tartom a taniigyi dokumentacidok rendszeres és

pontos vezetését, ennek ellendrzését.

9. Mindéségfejlesztési munka

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény kiilon paragrafusban nem rendelkezik az
intézményi mindségiranyitasrol, de sok olyan elemet ir eld, amelyek a kozoktatas
mindségiranyitasdban rendszerré szervezheték. Célom, hogy tdmogassam az egyes pedagogusok
elérehaladésat, valamint azt, hogy mindebbdl az egész nevelbtestiilet profitdljon a megszerzett
ismeretek megosztasaval.

Er6sitent kivanom a belsé oOnértékelési rendszer keretein beliill az iskolavezetés ellendrzési
funkciojat is. Elengedhetetlen az intézmény belsé onértékelése, az oktatok teljesitményértékelése, az
orszagos kompetenciamérés beépitése az iskolai oktatdoi munka fejlesztésébe, a partnerek, sziilok,
oktatok elégedettsége, az iskolai szervezet, az oktatéi munka irdnyitdsa, eredményessége, a
neveldtestiilet miikodése.

Az oktatasiigy fontos kulcsszava a mindség €s a mindségfejlesztés.

A mindségpolitika tekintetében az alabbi teriiletekre kivanok kiemelt figyelmet forditani:

- jogszerli miikodés, jogkovetd magatartas

- belso ellendrzés, értékelés: vezetdi és gazdasagi ellendrzés



- feladatmeghatarozas, felelésségdelegalas
- munkafeltételek biztositasa: eszk6zok, felszerelések
- human er6forrassal valo gazdalkodas

- tervezés: jovokeép, célok, feladatok, sikerkritériumok

10. Munkavallaloi kozosség

Vezetoként a kollégdk szakmai tapasztalataira, tudasara, észrevételeire, javaslataira, kritikdira
feltétlentiil szamitok, és épiteni kivanok. Bizom abban, hogy a testiilet tagjai a tobb évtizedes szakmai
tudasukat, gyakorlatukat a mindennapok gyakorlatdban atadjak, kozkinccsé, masok szdmara
alkalmazhatova teszik.

Az eredményes munka érdekében — a tanari professzionalizmuson tal -elengedhetetlennek tartom
a j6 munkahelyi 1égkort. Az egymas iranti kdlesonds figyelem és tisztelet, a kozos rendezvények,
iinnepek, kiranduldsok, tréningek erdsithetik a munkahelyi kdzosséget. A kozos programok altal a
tantestiilet jobb és hatékonyabb kozosséggé formalodhat, és mindemellett a pedagogusok
regeneralodasat, kozérzetének javitasat is szolgaljak.

A kozos, aktiv részvételt kivand programok szamat ezért fontosnak tartom novelni.

A tantestiileten beliil ardnyos terhelésre, a munkafolyamatok feladatainak delegalaséara, a
munkamegosztas megvalodsitasara torekszem. A feladattervek elkészitésekor a pedagogiai elvek és
egyéni érdekek Osszehangolasat szorgalmazom.

A nevel6-oktatd munkat kozvetlen segité alkalmazottak nélkiil az intézmény milkodése
nehézkess¢ valna, ezért megbecsiilésiiket, a velik vald egylittmikodést fontosnak tartom.
Lelkiismeretes, pontos munkat, a nevelés-oktatas feladataival valé azonosulést varok el toliik.

Megvizsgalom annak lehetds€gét, hogy az idénként jelentkezd, esetleg csak dtmenetileg sziikséges

munkak kivaltasara az egyszerisitett- és kozfoglalkoztatasban rejld lehetdséggel is éljek.

11. Oktatoi tovabbképzés

A nevelés, oktatas eredményességének legfontosabb kulcsszerepldje az oktato.
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Egy szakmai munkaanyag szerint a tanulok altal elért teljesitmény a tanari munka mindségétdl, a
tanar személyiségétol fiigg. Az oktatd végzettsége, szaktargyi tudéasa, szakvizsgdja, elvégzett
tanfolyamai, a tanitasban eltoltott gyakorlati ideje, példamutatasa, empatiaja nagyobb hatast gyakorol
a diak teljesitményére, mint az osztalylétszam, vagy az iskolai vezetés stratégiaja.

Az oktatok folyamatos szakmai tovabbképzését, mddszertani megujulasat a tarsadalomban, a
kozoktatasban bekovetkezett valtozasok egyarant indokoljak.

A tantestiilet szakmai felkésziiltségét meghatarozonak tartom, ezért kiemelkedden fontos hosszu
tavl, tervszer(, céltudatos, az iskolai ¢élet fejlodését szolgald feladatomnak tekintem a tantestiilet
folyamatos szakmai fejlesztését, a kommunikacios és csapatmunkara vald képesség novelését.

Fontos ez azért is, mert a szakmai ellendrzés és mindsités egyik f6 eleme, alappillére az
elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért.

A tovabbképzéseket a jovOben is az intézményi tovabbképzési tervnek megfelelden kivanom
tdmogatni.

Prioritast érdemelnek azok a tovabbképzések, amelyek

- a Pedagogiai Program céljainak elérését tamogatjak,

- a palyazatomban megfogalmazott célok elérését segitik,

- a szakmai megujulas tekintetében kiemelkedo jelentdségliek,

- az esélyegyenldség, a tehetséggondozas megvalosulasdhoz jelentdésen hozzajarulnak,

- a hatranyos helyzeti didkok felzarkoztatasat, teljesitményének novelését célozzak meg,

- a pedagdgusok digitalis és idegen nyelvi kompetencidinak fejlddését szolgaljak,

- amelyek a vezetdi képességeket fejlesztik, amelyek az osztalyfonokoket, a munkakozosség-
vezetdket felkészitik a vezetdi funkcidkra.

A munkakozosség-vezetOk feladata az utobbi években megsokszorozodott, hataskoriik boviilt.
Ezért a tovabbképzésiiket kiemelten tdmogatni kivanom. Fontosnak tartom egy palyazatiroi és egy
mérési-értékelési szakember képzését a tantestiileten beliil, az eddig kiaknézatlan szaktudas
érvényesitését.

A lehetdségek fliggvényében fejlesztendd teriiletnek tartom az informatikai képzést, az idegen
nyelvek tanuldsat, a konfliktuskezelési technikak elsajatitasat.

Az elmult id0szakban az iskola tovabbképzési lehetéségeit meghaladd volt a pedagdégusok
érdeklodeése, részvételi szandéka, ezért unios tdmogatas keretében meghirdetett palyazati lehetdségek
felkutatasat is szorgalmaznam a jovdben.

A tanari professzionalizmus fejléddését eldsegitd tényezdk egyike az, hogy a neveldtestiilet tagjai

egymdas munkajat, gondolkodasat, értékrendjét jobban megismerjék, tiszteljék és megbecsiiljék. Ezt
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a torekvést segitheti egymads Orainak rendszeres latogatasa, a didkok fejlédésérdl, magatartasarol, a
szakmai kérdések megvitatdsarol szold megbeszélések, szuperviziok. Segitheti e torekvés
megvaldsulasat a tanulmanyokban, képzéseken részt vevd pedagdgusok beszamoloja, bemutatd oraja,
ahol minden érdeklddé kolléga megismerkedhet a korszeri eljarasok, modszerek alkalmazasi
lehetdségeivel. Fontosnak tartom, hogy a képzésen részt vett pedagdgusok a megszerzett ismereteket

a tantestiilet tagjaival megosszak.

12. A targyi feltétek javitasa

Az iskola belsd tereinek feltjitasa az elkovetkezendd idészak fontos feladata lesz.

Az informatikai eszk6zok folyamatos fejlesztése, digitalis tananyagok tarhazanak bdvitése
elengedhetetlen.

A korszerli infokommunikacids eszkozok alkalmazasdnak szorgalmazéasa, elérhetdségének
megvaldsitasa fontos vezetdi feladat. A korszerlibb berendezések beszerzését, eszkdzok fejlesztését,
korilik bovitését palyazati forrdsok segitségével kivitelezhetdnek tartom.

Az iskola épiilete az elmult években részben megujult, de a kiils6é kornyezet nagyon elhanyagolt,

ezért annak sz€pitésén is munkalkodni kell.

13. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasa alapvetden a Szakképzési Centrumon keresztiil valésul meg, azzal,
hogy a kis értékii és a szakmai anyagok beszerzés€hez sajat keretet is biztositanak.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy ez a keret észszertien és atlathatoan keriiljon felhasznalasra,
ebben a legmesszebb mendkig szamitok a beszerzési kérelmet benyujtoé pedagogusok feleldsségteljes
és valodi igényeket megfogalmazo tdmogatésra.

Az intézmény gazdalkodasaban tovabbra is fontosnak tartom az innovativ szemléletet, annak
tovabbi erdsitését. A fenntartd altal biztositott koltségvetési keretet a jovoben is ugy kell
felhasznalnunk, hogy a raforditas a lehetd legnagyobb hasznot eredményezze.

Nemcsak gazdasagi, hanem nevelési szempontb6l is fontosnak tartom az észszerli
takarékoskodast. Az oOkoprogramok gondozasa is hozzajarulhat az intézmény koltségtakarékos

miukodéséhez. A kornyezeti nevelés, az egészségnap, a Viz- és Fold vildgnapja keretében rendezett
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programok egyarant segitik a didkok szemléletének formalasat az energiatakarékossag, a fenntarthato
fejlodés teriiletén.

Meggy6z6désem, hogy tudatos odafigyeléssel, az épitett és természetes kornyezet rendeltetés
szerinti hasznalataval, allaganak megdvasaval tovabb csokkenthetok az intézmény koltségei, és a
beszerzések, javitdsok helyett a fejlesztésre (kornyezet szépitésére, korszerli IT-eszkozok
beszerzésére) fordithatjuk a rendelkezésiinkre 4ll6 forrasainkat.

Az intézményi bevétel novelése érdekében erdsiteniink kell a palyazati tevékenységlinket, javitani
a biztositott lehetdségek kihasznalasat, koltséghatékony mitkddtetését. A nevelés targyi és személyi
feltételeinek javitasa, bovitése, kiilfoldi kapcsolatok létrehozédsa egyarant indokolja a palyazati
figyeldrendszer erdsitését.

Az elkovetkezendd években sziikségesnek tartom a tamogatdi kapcsolatok, szponzorok
felkutatasat. Felhaszndlva az intézmény kornyékbeli, kiilsé véllalkozdi partnereinek segitségét,
tovabbra is épiteni szeretnék a sziil6k és az iskola alapitvanydnak anyagi tdmogatasara, a sziil6k

onkéntes tarsadalmi munkéjara.

14. Torvényesség

Elmondhat6, hogy a gyorsan valtozd jogszabdlyi kornyezetben 1is tdorvényesen és
kiegyensulyozottan milkddik az iskola. Bizonyitjdk mindezt az elmult évek alatt végzett
torvényességi, munkajogi, munkavédelmi, gyermek- és ifjusagvédelmi, egészségligyi ellendrzések
eredményei. Tudomasom szerint a vizsgalatok rendszeresek voltak, nem tartak fel jelentds mértékii
hidnyossagot. Az ellendrzési jegyzokonyvek és a szakértdi vélemények altalaban elismeréssel

sz6lnak az intézményben folyd munkarol, a helyi szabalyzokrol, a dokumentaciorol, torvényességrol.

15. ZARO GONDOLATOK

Nagy felelosséggel jaro feladat elvallaldsara késziilok. Olyan idoben palyazom egy oktatasi
intézmény tantestiiletének, didksaganak a vezetésére, amikor a kdzoktatas jelentds valtozasokon esett
at a felnovekvo generaciok nevelési-oktatasi folyamatanak szinvonalasabba és eredményesebbé tétele

érdekében. A torvényi valtozdsok, a fenntartd kozoktatds-politikai elvarasai, a folyamatosan
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nehezedd sziil6i, tanuldi igények j tipusu feladatainak megfogalmazasa mellett sokat kell tennie az
intézmény vezetdjének és tantestiiletének azért, hogy neveld-oktatd munkaja soran olyan sikereket
érhessen el, amely alapjan elmondhat6, hogy a Szent- Gyorgyi Albert Technikum kozossége képes a

munkat eredménnyel végezni és képes megfelelni az 0j kihivasoknak.

»Nem baj ha lassan mész, az a fontos, ne allj meg!”

Konfuciusz

Dr. Papp Zoltan

igazgatd
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